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Uvod

Toto hodnoceni zdliraziiuje vysoky stupen souladu mezi cili stanovenymi ve skolni koncepci pro obdobi 2020—
2025 a readlnym naplfiovanim téchto cild v kazdodennim provozu skoly. Vyznamné pokroky byly zaznamenany ve
vSech klicovych oblastech — materidlné technické, persondlni, pedagogické i poradenské.

Predeslé Sestileté obdobi opét rozsifilo pohled feditelky Skoly na Skolskou problematiku z pohledu managementu
Skol a skolskych zafizeni. Hlavnim cilem tohoto obdobi bylo modernizovat Skolu po strance materiani a zaroven ji
rozvijet v duchu pedagogiky slabozrakych, pokracovat v nastaveném poslani skoly. Neméné duleZitym cilem bylo
ozdravit pracovni tym o odborniky z oblasti oftalmopedie a oftalmopsychologie a rozsifit tym Specidlné
pedagogického centra ZRAK o odborniky z praxe. Cile se dafi plnit a Skola se v soucasné dobé stavi na Uroven
kvalitnich a dobfe fungujicich $kol a poradenskych zafizeni v Praze i v CR. Zasadou RS je a bude pFedeviim
profesionalita v poskytovani vzdélavaci a poradenské péce, ktera je spojena v prvni fadé s lidskych pfistupem,
empatii a laskavosti smérem ke svym koleglim, Zakam i rodi¢im. Vlastni hodnoceni reflektuje posledni Sestileté
obdobi od 1.brezna 2020 a vychazi z plvodnich zamér( rozvoje skoly, vyuZiva vlastni Gvahu a zavéry.

1. Materialné technicka oblast

Realizované kroky zcela odpovidaji strednédobym a kratkodobym cilim skolni koncepce 2020-2025, zejména v
oblasti modernizace Skolniho arealu, rozsiteni prostor SPC, zfizeni Skolni knihovny v systému K-SW, rozvoje
vybaveni ICT a vybudovani zdzemi pro relaxaci a pohybové aktivity zaka s poruchami zraku. Primarné bylo reseno
vybaveni ucitelll a poradenskych pracovnikl SPC ICT nastroji a technikou, didaktickymi pomUckami, modernizace
sboroven a kabinet( a vybaveni SPC diagnostickymi nastroji. Tato oblast je chapdna jako nutna zakladna pro dalsi
manazerskou praci s potiebou priibézného napliiovéni a udrzovani materidlnich standart(i. Oblast je i vtomto
obdobi dobfe zvladnutd a stabilizovana pro dalsi obdobi. Obnova a modernizace Skoly probihala v uplynulém
obdobi prakticky kazdoro¢né predeviim v dobé hlavnich prazdnin. Skola je celkové a dlouhodobé rekonstruovana.
Byly vypracovany projektové dokumentace na akce jako prestavba 1. patra pro potieby MS A.Klara, projekty na
generalni opravu rozvodu vody a stoupacek v celé Skole, projekt na rekonstrukci 4. patra — rekonstrukce internatu
a priprava novych uceben. V letech 2020 — 2022 byla pofizena a vybudovana skolni zahrada, ktera se nachazi na
adrese Lublariskd Praha 2. Zde vznikla tzv. Smyslova zahrada. Ve spolupraci s CVUT byl realizovan projekt, ve
kterém jsme zkoumali ucinky spektralniho osvétleni na zrakové funkce zakl se zrakovu vadou. Na zékladé
prokdzani maximalniho efektu na zrakovéfunkce nasich zak( byly nasledné ve spolupraci se zfizovatelem HMP
postupné vybaveny vSechny ucebny spektrdlnim osvétlenim. Pedgoglm byly zrekonstruovany sborovny a
zasedaci mistnost pro malé porady. Do sboroven byl pofizen novy momderni ndbytek. V soucasné dobé je pred
ukoncéenim treti etapa komplexni rekonstrukce a odstranéni havarie vody a stoupacek v celé Skole a rekonstrukce
4. patra/5. NP.

2. Ekonomicka oblast
V této oblasti doslo k naplnéni cil uvedenych ve stfednédobych zamérech koncepce, napf. Gcast na grantovych
vyzvach a prondjmu prostor $koly. Financni fizeni Skoly je nadale systematicky provazano s rozvojovymi prioritami
Skoly. Do dalSiho obdobi pfechdzi napt. dilci cil jako vznik institutu DVPP, elektronické evidence majetku pomoci
Ctecek ¢arovych kodda.
Konkrétni hodnoceni této oblasti je samostatné zpracovano v pfiloze €. 1 tohoto dokumentu.
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3. Personalni oblast
Personalni rozvoj skoly vykazuje silnou ndvaznost na cile koncepce 2020-2025, predevsim v oblasti posilovani
odbornosti pedagogl, nastaveni hodnoceni vykonu, rozvojovych cilli pracovnik(, aplikace metod personalni
psychologie, supervize. Podpora jazykového vzdéldvani je realizovana idividualné pedagogy.
Kvalifikovanost a odbornost pedagogického sboru. Pedagogicky sbor je z 98 % kvalifikovany, na 1.stupni pro
oblast specidlni pedagogika — ucitelstvi, na 2.stupni pfedmétovd aprobace + kvalifikace specidlni pedagogika pro
ucitele. Vychovatelé 81 a SD jsou z prevainé vétsiny kvalifikovani, jedna vychovatelka SD neni pIné kvalifikovana.
V ptipravné tfidé a v oddéleni SD pracuji dvé kolegyné z Ukrajiny jsou pIné kvalifikované s nostrifikovanym
diplomem pro pedagogickou psychologii a tyflopedii, ale nespliuji poZzadavek na jazyové kompetence. Specialni
pedagogové a psycholozka SPC jsou pIné kvalifikovani. Odbornost celého sboru je na dobré drovni, u nékterych
kolegl absentuji jazykové dovednosti a pfesah do hmatové braillské vyuky. V predeslém obdobi vznikly nové
pracovni pozice jako koordinator POSP ZP 0,2 Gv., ortopticka 0,2 Uv. a zrakovy terapeut 0,5 Uv., ktefi jsou nedilnou
soucasti tymu Skoly a SPC. Podafilo se navysit Gvazky SPC vzhledem k narastu poctu klient(l a celkové se zménila
skladba kolektivu SPC, od loriského roku zde pracuje nova psycholozka na 0,6 Uv.
Personalni fizeni. Optimalizace této oblasti stavéla na plvodné analyzovanych slabych strankach v personalnim
fizeni. Jednalo se napf. o nejasna kritéria pro pfiznani osobniho ohodnoceni a mimotadnych odmén zaméstnanct,
absence hodnoceni pracovnich vykon(i zaméstnancl skoly, absence vystupt z rocnich pohovori se zaméstnanci
(absence persondlniho planovani), nejasné zadavani ukoll, nejasné urcovani odpovédnosti a termind,
nedostatecnd Uroven ovladani IKT, nedostateéné vybavena ped. pracovisté IKT (jeden PC na sborovnu), u vétsiny
pedagogtl absentujici jazykové znalosti. Od roku 2022 probiha v ramci $ablon supervize SPC tymu. RS pracuje pod
pripadovou supervizi pedopsychiatril. RS ma vybrané dg. nastroje pro personalni fizeni organizace i pro potieby
naboru novych pedagogickych pracovnik(. Personalni management skoly pracuje nyni v Hogrefe-Testsystem
s moznosti vyuziti PC verze pro personalni psychologii a poradenstvi. Organizace aktualné vyuzivd komplexni
testové PC baterie reflektujici temperament, osobnost, pozornost, motivaci k vykonu i dalsi oblasti, z nichZ mize
velmi nestranné a objektivné Cerpat management Skoly pfi vybéru nejvhodnéjsiho uchazece na konkrétni
pedagogickou pracovni pozici. Organizace jich vyuZiva podle potieby, pfedevsim LMI u uchazecl a test styll reseni
konfliktd Thomase — Kilmann (TCl), zadavany u stavajiciho sboru. Organizace nastavila a vyuZiva nize uvedenych
nastrojl pro personalni hodnoceni pedagogickych pracovnik(. Ro¢ni rozhovor neboli sebehodnoceni pracovnika
i hodnoceni zaméstnavatele, hospitace vedeni Skoly a vzajemné hospitace, rozbor pedagogickych portfolii, kdy
pedagogicti pracovnici vedou své vlastni pracovni portfolio, které dokumentuje proces a osobnostni rist
pedagogického pracovnika. Ucitelé byli proskoleni, jak si zalozit a vést portfolio, které obsahuje napf.
(dokumentaci nejméné tfi vyudovacich jednotek, dokumentaci jedné vétsi akce, osvédceni z akci DVPP.)
Pravidelné je provadéna evaluace skoly (pfiloha ¢. 2a3). Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd. V navaznosti
na vystupy z vySe uvedeného je pak reditelkou skoly nastaven plan DVPP pro sborovny. V predeslych letech bylo
realizovano vzdélavani na téma jednani s problematickym rodicem, dité s poruchami chovani ve skole, dusevni
zdravi déti i problematika identifikace syndromu vyhoreni u pedagogickych pracovnikd.
Dalsi vzdélavani feditelky 3koly. RS dokoncuje vycvik v détské terapii, prezentuje $kolu a poradenské zafizeni na
odbornych akcich a seminaFich pro zrakovou terapii a oftalmologii. V roce 2024 prodla RS vycvikem komplexni
krizové intervence.

4. Pedagogicka oblast
Naplnéni cili pedagogické oblasti odpovida koncepénim zamérlim modernizace vychovné-vzdélavaciho procesu,
vyuky robotiky, zapojeni Zakl do soutézi, ovérovani vystupl uciva a budovani skoly jako vzdélavaci a poradenské
instituce. Skola se profiluje jako zatizeni podporujici zaky s poruchami zraku.
Koncepce skoly a jeji realizace. Strednédobé a kratkodobé cile byly pribézné plnény, jejich plnéni se podafilo.
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U nékterych pedagogl pretrvava absence kompetenci pro cizi jazyk. Rozbor silnych a slabych stranek predeslé
koncepce a konstatovéni piileZitosti a hrozeb je sou¢asti samostatného dokumentu Koncepce Z5 a MS ZRAK.
Vyvoj poctu zakh. Ve skolnim roce 2014/2015 byla zfizena PT, ktera ¢aste¢né vyresila problém s naplnénosti
1.tfid. Od tohoto $kolniho roku je meziro¢ni narist poctu zakd, od skolniho roku 2017/2018 je pocet Zakd stabilni.
Skola ma v soucasné dobé okolo 118 7akil/ s kapacitou 120. V piipravné tfidé je maximalné 10 7ak{. Na internaté
je ubytovano jen Sest déti, jedna divka ze Skoly OU VySehrad. Kapacita internatu je meziro¢né poddimenzovana,
t.C. naplnénost jen z 18%. SloZeni Zactva je po tridach heterogenni, prevladaji zaci se soubéhem postizeni vice
vadami. Dafi se téZ edukace Zak(l s narusenou komunikacni schopnosti a LMP. VétSina Zakl je medikovanych
pro dil¢i poruchu chovani ve smyslu pozornostnich poruch a poruch emoci. Vétsina z nich jsou v ambulantni péci
pedopsychiatrl. Zaci jsou ve 3.a 4. stupni PO. Skladbu Z&kovskych kolektivii se postupné dafi nastavenymi
pfijimacimi kritérii stale vice profilovat do oblasti poruch zraku.

Vysledky vzdélavani monitoruje pribézné vlastnimi nastroji hodnoceni, tj. klasifikacnim stupném nebo slovnim
honocenim. Skola se kaZdoro¢né ve spolupréci s €SI Gi¢astni spoleéného ovéiovani vysledk( vzdélavani pies Inspis,
déle se spole¢nosti SCIO a CERMAT Je nositelem certifikace SCIO ,Skola pecujici o vzdélavani“ a Rodice Vitani.
Ucast zaki v soutézich. Celoroéni sportovni priprava spociva predevsim v tréninku atletickych disciplin, vyuce
plavani a showdownu. Zaci se pravidelné tGéastni celorepublikovych SHZPM, kde ziskdvaji umisténi do 3.mista.
U&astni se soutéZi o pohdr RS v showdownu, pohar TJ Zora, $achovy turnaj v Praze a plaveckych soutéZi v Brné a
Opavé. KaZdoro&né se Ucastni $kolni soutéZe o motiv na vanoéni pFani, ktery organizuje NF CR Svétluska. Uéastni
se prehlidek péveckych sborti, dramatické a recitaéni soutéze Ver$obrani pofadané G a SS v Butovicich, soutéze
Mirdk ma talent apod. Ve skolnim roce 2023/2024 jsme opét ziskali cenu na Zlinském festivalu. KaZzdoroéné se
Zaci Ucastni soutézi v A)J poradané spratelenymi Skolami, 2x se umistili do 5.mista. Jiz tfetim rokem
spolupracujeme v rdmci tzv. Polytechnickych hnizd se SS pfi vyuce robotiky a mechaniky. Zaci VII. a IX. ro¢, dochazi
cca 1 x mésiéné na vyuku do dilen SS.

5. Socidlni oblast
Socialni rozvoj skoly je v pfimé ndvaznosti na cile koncepce 2020-2025, zejména v oblasti spoluprace s rodici,
transparentni komunikace, realizace projektd potravinové pomoci a podpore rodin v nouzi. Pé¢e o socialni
oblast skoly je systematicka a odpovida stanovenym prioritam.
Mimoskolni aktivity, akce jsou realizovany v podobé vyjezd(i na soutéZe a prehlidky. Skolni psycholozka porada
besedy s rodi¢i na zvolené téma. Skolni socialni pracovnice ve spolupraci s TU a vychovateli internatu predava RS
kazdoro¢né pldan mimoskolnich aktivit. Zaci, jejich? rodiny jsou v socidlni nouzi, jsou pfednostné pfijimani na
internat s prominutim platby. Od roku 2014 je pro tyto Zaky zajisténa potravinova pomoc pres spolecnosti Drab
Foundation, Women for Women, MPSV CR, s meziroénim vyvojem podporenych 7aké. Od $kolniho roku
2022/2023 je $kola v programu PROP. V tomto programu identifikovala zaky se socidlnim znevyhodnénim a jim
pomaha i finacnimi prostfedky na zajisténi rdznych skolnich akci, vyjezdll a aktivit.
Skola pravidelné vyuziva vzdélavacich a $kolicich nabidek a spolupracuje se zfizovatelem na velmi dobré Grovni.
Propagace skoly probihd pfi odbornych konferencich s aktivni uUcasti a predstavenim Skoly, pravidelnym
publikovanim v odbornych periodicich jako UN, spoluprace s odbornymi spole¢nostmi v oblasti oftalmopedie a
oftalmopsychologie, i rodicovskymi skupinami. Webovy profil Skoly a FB obsahuje blog a kazdodenni komunikaci.
Skola ma pravidelné 2x ro¢né dny otevienych dvefi. V lofiském roce oslavila 75. vyrodi svého zalozeni, kam byl
pozvani téZ oéni lékafi a kolegové ze stfedisek rané péce. RS externé vyucuje zrakovou terapii na katedfe specialni
pedagogiky PedF UK a vede praxe dospélym studentdm v CZV. Spoluprace s rodi¢i probihd individualné formou
konzultaci a poradenstvi v oblasti vzdélavacich i vychovnych potfeb. Rodice mohou navstivit vyuku a jsou zvani
jako doprovody pfi mimoskolnich akcich. Kazdoroéné nékolik rodicd poskytne skole sponzorsky dar jak v podobé
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hmotné tak v podobé finan¢niho daru. Od skolniho roku 2014/2015 skola splriuje podminky programu Rodice
vitani. 1x za dva roky se rodi¢e v rdmci evaluace Skoly spolupodili na vytvoreni zdravého Skolniho prostredi.

6. Partnerstvi a projekty
Partnerstvi a projektova €innost reflektuiji cile koncepce v oblasti U¢asti v projektech predeviim Sablony a PROP,
spoluprace se specidlnimi skolami a univerzitami a v neposledni fadé navazovani kontaktl s odborniky a
institucemi v oblasti oftalmopedie, logopedie a zrakové terapie. Méné se dafi mezinarodni spoluprace, kde
dlouhodobé spatfujeme rezervy.
Partnerstvi s jinymi subjekty je realizovano predevsim se Skolami podobného typu v Opavé a Levoci. Priibézné
se pedagogové vzajemné navstévuji a vymeénuji si zkuSenosti. Uzce spolupracujeme s NF Ceského rozhlasu
Svétluska- benefi¢ni koncert Svétlo pro Svétlusku, Leontinka a PedF UK. V oblasti sportu se nam dafi podporovat
a udrzovat spoluprdci s TJ Zora. Jako v minulych letech, tak i vtomto Skolnim roce nase Skola pravidelné
spolupracovala se Sjednocenou organizaci nevidomych a slabozrakych (SONS), Tyfloservisem, Tyflocentrem
Praha, Rekvalifikacnim a resocializaénim centrem Dédina. Dale Uzce spolupracuje s ostatnimi Skolami pro zrakové
postizené (Skola J.Jezka Praha, Z5 Plzer, ZS Olomouc, ZS Opava, ZS Brno), se specidlni MS Horackova i stfednimi
gkolami pro zrakové postizené (Gymnazium a Obchodni $kola v Butovicich, Skoly A. Klara v Kréi). Na nékterych
¢innostech spolupracujeme s ob¢anskymi sdruzenimi, kterd se vénuji péci o zrakové postizené, napt. Okamzik
nebo nadace Leontinka, Svétlugka. Uzce spolupracujeme se Svazem zrakové postizenych sportovcdl. Nasi Zaci —
sportovci jsou organizovani v T) Zora. Pokracujeme jako fakultni Skola PedF UK, spolupracujeme predevsim
s katedrou specialni pedagogiky. S VS Ambis Praha, s.r.o. mdme smlouvu a jsme jejich fakultnim pracovi$tém. Pro
oblast podpory sportu jedname o moznosti ziskat statut fakultni Skoly s UP v Olomouci s fakultou Télesné kultury.
Studentky VOS Jahodovka, Praha 10 u nés pravidelné vykonavaji odborné staze. V priibéhu roku probéhlo nékolik
souvislych a priibéinych praxi studentl specidlni pedagogiky PedF UK i UPOL, MUNI, také JABOK a SS a VOS
pedagogické v Praze 6.
Skola byla zapojena v projektu Sablony 1 a nyni pokracuje v Sablonach 3. V planu je pokracovéni Sablon 4. Skola
vyuziva vyhlasenych grantovych program( HMP v oblasti vzdélavani a primarni prevence. Od roku 2013 $kola
zajistovala pilotni béh projektu MSMT Hodina pohybu navic. Nepfetrzité v této ¢innosti dale pokraduje, pres
financovéni Asosiace $kolnich sportovnich klub@ CR s ndzvem Sportuj ve $kole a t.¢. s vlastnim rozpoctem.

7. Shrnuti

Souhrnné Ize konstatovat, Ze realizace Skolni praxe v obdobi 2020-2025 je v pfimé navaznosti na stfednédobé a
kratkodobé cile koncepce skoly. Naplnéni jednotlivych oblasti potvrzuje systemati¢nost a strategicky pfistup
vedeni Skoly. Z vysledkd vlastniho hodnoceni vyplyva, Ze realizované kroky skoly jasné reflektuji strategické cile
pavodni koncepce. Materialni modernizace, posilovani odborného tymu a systematické zlepSovani edukaéniho
procesu odpovidaji sttednédobym a kratkodobym cilim formulovanym pro obdobi 2020-2025.

V uplynulém obdobi se podafilo zajistit technickou zakladnu pro zaky, pedagogy a provozni zaméstnance (NTB,
Ipady, IA displeje v ucebndch, orientacni systém v budové, elektronické nasténky). Byly vybudovany odpovidajici
pracovni podminky, vybaveni prostor Skoly, sboroven, pracoven a optimalni rozlozeni u¢eben, pracoven pro SPC,
AP i provozni zaméstnance. Oblast personalni byla zasadné prfehodnocena a byly nastaveny systematické kroky
pro nabor novych pracovnikl, hodnoceni prace pedagogl, systému DVPP aj. Podafilo se uzavfit pracovni smlouvy
s odborniky z oblasti oftalmopedie a rozsifit ¢innost SPC o detaSované pracovisté v ortoptické ordinaci, které
zajistuje despistaz déti a zak( s poruchami zraku. Ohodnoceni pedagogli a provoznich zaméstnancd je déle
realizovano podle predem jasnych kritérii. Skola a SPC ziskaly opét povést kvalitniho zafizeni, pecujici o zaky
s poruchami zraku a soub&hem zdravotniho postizeni. RS plsobi jako externi oponentka pro strategické materialy
vydavané NUV i UPOL pro oblast oftalmopedického poradenstvi a podpory edukace 74ké s poruchami zraku. RS
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dale pUlsobi jako klinicky odbornik a poradce a zavadi obor zrakova terapie do klinické praxe naastupujicich
kolegyn zrakovych terapeutek ve zdravotnictvi i Skolstvi. Rezervy a vyzvy pro dalsi obdobi pretrvavajici
z predeslych let predevsim v oblastech organizace a vedeni pedagogického procesu, v presahu viech pedagogl
do hmatové a braillské prace, nastaveni podpory pomoci vyuky ¢eského jazyka jako ciziho jazyka pro zaky s OMJ,
prace scili a vystupy uciva, vzajemné hospitace a sdileni a prace se supervizi v oblasti edukacni. Dilezitym
rozvojovym bodem je navazani uzké spoluprace se zahrani¢ni Skolou a poradenskym zatizenim, které se zaméruje
na vzdlavani 7aki s poruchami zraku a vybudovéni stacionaie MS - pro déti s potfebou pleoptiky, ortoptiky a
zrakové terapie.
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