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Příloha 1 Vlastní hodnocení funkčního období 2020 – 2025   
Ekonomická oblast  
2020 
V roce 2020 jsme hospodařili s rozpočtem 47 848,6 tis. Kč. Dosáhli jsme výnosů 1 230 tis. Kč (příspěvky a vlastní 
zdroje) a uhradili z nich zejména potraviny na stravné, pak částečně učební pomůcky – materiál (barvy, papíry) a 
materiál hygienický, k úklidu, na opravy. Z Šablon II jsme použili 282 tis. Kč a v letošním roce jsme vyčerpali 380 
tis. Kč. Příspěvek z MŠMT jsme přečerpali o 170 tis. Kč a tuto částku jsme pokryli z příspěvku od zřizovatele. Došlo 
k této situaci tím, že jsme do státu účtovali odvody za FO, to bylo 71 tis. Kč a naší nemocností – náhrady za 
dočasnou PN činily 160 tis. Kč. Stav účtu fondu kulturních a sociálních potřeb činil k 31.12.2020 1 100 tis. Kč. Z 
fondu jsme za rok 2020 použili 350 tis. Kč.  Provozní příspěvek navýšený na téměř 12,5 mil. jsme vyčerpali do nuly. 
Z toho na vzdělávání zaměstnanců aktuálně použito 130 tis. Kč. Investiční fond jsme zatím použili na opravy stěn 
v kotelně za 82 tis. Kč, na opravu vstupních vrat a dveří za 171 tis. Kč, opravili jsme zářivky za 33 tis. Kč. Zajistili 
jsme Studii stavebního záměru vybudování nových učeben za 123 tis. Kč a nyní jsme uhradili interaktivní 
zobrazovací techniku, kterou jsme ve 2019 nestihli pořídit. Před Vánoci jsme zakoupili konvektomat do školní 
varny za 213 tis. Kč. Na odměny zaměstnanců jsme z našeho FO použili zatím 193 tis. Kč. Z rezervního fondu jsme 
použili 340 tis. Kč, zejména na pořízení nové IT techniky (do SPC 3 x PC a 1 x NTB a sborovna 2.p., 1 x NTB k 
zapůjčení rodičům žáka na domácí práci), úhrada akce Edison aj. V doplňkové činnosti jsme vytvořili zisk 327 tis. 
Kč, zároveň na naše zaměstnance se zdravotním znevýhodněním bylo snížení daně 71 tis. Kč, tedy z DČ nebyla 
DPO vyměřena. Pandemie Covid-19 nás k 31.12.2020 stála 100 tis. Kč. V průběhu podzimní nepříznivé situace v 
souvislosti s COVID 19, kdy nebyli přítomni žáci v prezenční formě výuky, jsme ve spolupráci s Hlavním městem 
Prahou a Hospodářskou komorou HMP dovybavili a nastartovali pro plný provoz nové Centrum interaktivní výuky. 
Toto centrum je plně vybavené moderními ICT technologiemi, jako 3D skenner, 3D tiskárna, Al in One touch pady, 
interaktivními displeji, vizualizéry apod. Učebna je využívána pro on- line živé vysílání a jako místo pro plně 
digitalizovanou on-line distanční výuku. Na podzim jsme z projektu MŠMT Pomoc školám vybavili každého učitele 
NTB HP s dokovacím zařízením, s integrovaným systémem SMART- Technologies. Tyto technologie ve výuce 
vyučující propojují s IT displeji ve třídách. V tomto školním roce škola ukončila projekt „Školní knihovna od A do 
Z“. Žáci vyšších ročníků pomáhali budovat školní knihovnu a katalogizovat školní fond. Projekt jsme realizovali za 
pomoci Nadačního fondu Českého rozhlasu ze sbírky Světluška. S jejich pomocí jsme knihovnu vybavili policovými 
skříněmi na knihy, křesílky a lampičkami pro čtenáře, hmatovými a audio knihami, stolní kamerovou lupou a 
čtecími sférickými lupami. Knihovna byla umístěna ve 4. patře na internátě.  
Pro účely prezentací škola modernizovala prezentační vybavení-dataprojektor, projekční plátno a interaktivní 
zobrazovač. K dispozici je zcela nové mobilní ozvučení (mikrofony a reproduktory). 
2021 
V kalendářním roce 2021 jsme hospodařili s celkovým příspěvkem 49 058 tis. Kč a v prosinci jsme dosáhli vlastních 
výnosů 1 777 tis. Kč, čímž jsme pokryli zejména potraviny na stravování žáků a zaměstnanců, částečně pak učební 
pomůcky a pobytové náklady ozdravného pobytu v Itálii – Mattinatta. Z MŠMT jsme obdrželi příspěvek 36 157 tis. 
Kč na platy a odvody zaměstnanců, učebnice a částečně na úhradu vzdělávání zaměstnanců. 
Schválený příspěvek od zřizovatele na provozní náklady a odpisy byl 5 220 tis. Kč; posílili jsme jej z našeho 
Investičního fondu o 600 tis. Kč. Obdrželi jsme grant 24 tis. Kč v rámci Programu celoměstské podpory vzdělávání 
a uspořádali jsme kurz pro asistenty pedagoga. Převedli jsme si v roce 2020 nevyčerpaný příspěvek (125 tis. Kč) 
na konferenci Vision Prague 2020, kterou jsme mohli uspořádat až v roce 2021 a velmi úspěšně se nám to 
podařilo. V polovině roku nám zřizovatel posílil mzdové prostředky, navýšil prostředky na provoz a poskytl 
neinvestiční příspěvek 1 700 tis. Kč na vybavení interiérů MŠ A. Klara. Celkový provozní příspěvek tak na konci 
roku činil 10 591 tis. Kč. V roce 2021 se nám podařilo vybudovat prostory pro potřeby MŠ A. Klara v hodnotě 10 
333 tis. Kč. Z prostředků rozpočtu Prahy jsme obdrželi celkem 9 148 tis. Kč, částku 1 185 tis. Kč jsme dofinancovali 



Příspěvková organizace rozhodnutím MŠMT ČR č. j. 34006/2000-14 

přešla od 1. 1. 2001 do působnosti kraje Hlavní město Praha 

zapsaná v Rejstříku škol RED-IZO 600020801  

zapsaná v RARIS IČO 48133035 

 

 

Praha 2, nám. Míru 19 

  

Tel.: 222 515 134   

www.skolazrak.cz      

 

IDDS: u68yjfz 

 

bankovní spojení:  

2001970008/6000 PPF Bank                       

 

      
 

 

    Základní škola 

a Mateřská škola 

 

 

ZRAK 

 

z našeho IF. Z Rezervního fondu jsme použili celkem 291 tis. Kč na pořízení lupy, regálového systému, záložního 
zdroje do serverovny a dofinancování OP našich žáků v Itálii. Již dlouhodobě se snažíme zajistit obědy žákům, 
jejichž rodiče je nemohou sami pořídit. Zapojili jsme se do Operačního programu materiálové pomoci a zároveň 
žádáme o podporu nadaci Women for Women. V doplňkové činnosti jsme opět vytvořili zisk, tentokrát 338 tis. 
Kč. 
2022 
V kalendářním roce 2022 jsme hospodařili s celkovým příspěvkem téměř 51 288 tis. Kč. Ve Vlastních zdrojích jsme 
dosáhli výnos 2495,7 tis. Kč a pokryli jimi zejména potraviny na stravování žáků a zaměstnanců, částečně pak 
učební pomůcky a pobytové náklady ozdravných pobytů našich žáků – v březnu v Krkonoších na chatě Mír, v 
květnu ve Střelských Hošticích a v září v Itálii. Výnosy z propůjčení prostor MŠ A. Klara 465 tis. Kč částečně 
financujeme náklady na provoz školní budovy. Z MŠMT jsme obdrželi příspěvek 36 516,9 tis. Kč na platy a odvody 
zaměstnanců a na pořízení učebních pomůcek – technologií pro rozvoj kybernetického myšlení žáků. 
Schválený příspěvek od zřizovatele na provozní náklady, mzdové náklady – 2 066 tis. Kč. Obdrželi jsme grant 24 
tis. Obdrželi jsme příspěvek na dietní stravování, grant 150 tis. Kč na uspořádání konference SlaNeCzech – ve 
spolupráci s Asociací rodičů a přátel dětí slabozrakých a nevidomých. Odborná veřejnost tuto konferenci velmi 
ocenila. Druhý grant pro oblast primární prevence 17,5 tis. Kč byl použit na akreditované vzdělávání pedagoga a 
Kohezní pobyt žáků. Na podzim jsme ještě obdrželi příspěvek 379 tis. Kč na havarijní opravu odtokového žlabu na 
střeše. V kalendářním roce 2022 jsme vybudovali pro děti MŠ a naše žáky tzv. Smyslovou zahradu, obdrželi jsme 
na ni investiční transfer 1 249,4 tis. Kč. Druhý investiční transfer 3 998 tis. Kč jsme použili na akci Rekonstrukce 
osvětlení ve vytipovaných učebnách. Na konci roku jsme pak obdrželi neinvestiční příspěvek 850 tis. Kč v rámci 
Operačního programu  Jan Ámos Komenský, ještě jsme jej nepoužili. Z Rezervního fondu jsme použili celkem 121 
tis. Kč zejména na dofinancování OP. Z našeho FO jsme použili na odměny našim zaměstnancům 350 Tis. Kč.  V 
doplňkové činnosti jsme opět vytvořili zisk, tentokrát 366 tis. Kč. Škola získala do svého majetku elektromobil 
Nissan Leaf, především pro účely zajištění terénních služeb SPC. Školní družina, klub a internát jsou dovybaveny 
novým moderním nábytkem. Vyšetřovna zrakové terapie je vybavena novými dg. pomůckami a nástroji. Byl 
pořízen světelný optotyp Low vision, digitální fokometr, digitální Wortovy světla a přístroj na preventivní měření 
refrakčních vad Plusoptix. Posilovna je vybavena posilovacími stroji, které jsme pořídili ve spolupráci s TJ Zora 
Praha. V průběhu hlavních žákovských prázdnin byla dokončena výměna osvětlení ve všech třídách a oprava 
elektrorozvodů. Do tříd byla umístěna pro- kognitivní světla, která zajišťují plnohodnotnou práci žák se zrakovou 
vadou. Původní zářivkové osvětlení z roku 1999 bylo zcela nevyhovující současným požadavkům na světelné 
podmínky ve třídách. Byla zrekonstruována sborovna pro 2.stupeň a vytvořen projekt na odstranění havárie 
evakuačního výtahu, který byl zásadně opraven v roce 2023. 
2023 
Vlastními výnosy, v souladu s rozpočtem, jsme v zimě zajistili našim žákům ozdravný pobyt v Krkonoších, v květnu 
proběhla škola v přírodě v Podhradí u Čerčan a v září žáci vyjeli do Itálie. Výnosy z výpůjčky prostor. MŠ A. Klára 
kryjí náklady na provoz těchto prostor, výnosy ze stravného jsou hrazeny potraviny, příspěvky rodičů na učební 
pomůcky používáme na nákupy pomůcek na výtvarnou výchovu a pracovní vyučování. 
Státní neinvestiční příspěvek s UZ 33353 jsme zcela vyčerpali na pořízení učebnic a na platy a odvody 
zaměstnanců. Zapojili jsme se do programu NPO Podpory sociálně znevýhodněných žáků, zatím jsme zajistili 0,5 
úv. tandemového učitele a dvěma našim žákům jsme umožnili vyjet v září do Itálie. V rámci Operačního programu 
Jana Ámose Komenského jsme obdrželi 850 tis. Kč, prostředky čerpáme v souladu s podmínkami programu na 
vzdělávání pedagogů i našich žáků. Z programu Mobilní digitální technologie pro znevýhodněné žáky jsme 
obdrželi 49 tis. Kč a zakoupili jsme z nich kvalitní lupu a iPad, které hojně využíváme ve výuce. 
 Od ledna pod hlavičkou Národního plánu obnovy jsme opět doučovali naše slabší žáky, věnovali jsme jim 226 
hodin a z dotace použili jsme 67 800 Kč. V rámci Operačního programu potravinové a materiální pomoci jsme na 
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obědy pro žáky použili 22 226,30 Kč. Z odboru rozpočtu MHMP jsme obdrželi dva neinvestiční příspěvky, 120 tis. 
Kč na výměnu nefunkčních kulových uzávěrů na stoupačkách ÚT-ZTI. Druhý neinvestiční příspěvek 722 tis. Kč byl 
na neodkladnou opravu výtahu. Z investičního fondu jsme pořídili diagnostický test Bayley, uvolnili jsme si 864,3 
tis. Kč na kompletní opravu sborovny pro 2. stupeň a částkou 1 200 tis. Kč jsme si posílili provozní prostředky. 
Během letních prázdnin jsme zrekonstruovali elektroinstalaci ve 4. n.p. školní budovy. Z UZ 94 jsme na tuto akci 
obdrželi 3 731,7 tis. Kč. Z rezervního fondu jsme použili téměř 440 tis. Kč; dofinancovali jsme žákům ozdravný 
pobyt v Krkonoších a školní výlet 1. stupně, z darů jsme dofinancovali 26. ročník celonárodního kola Sportovních 
her zrakově postižené mládeže, který jsme v květnu uspořádali. Z darů Women for Women a Patron dětí byly 
hrazeny obědy žáků sociálně znevýhodněných. Z prostředků Opatření na pomoc pražským domácnostem 
ohrožených inflací jsme dofinancovali pražským žákům ozdravný pobyt v Krkonoších a několika žákům hradíme 
obědy a školné ŠD. Obdržené prostředky vyčerpáme do konce června 2024. Z našeho Fondu odměn jsme použili 
181 tis. Kč.  Příspěvek od zřizovatele jsme použili zcela na provozní náklady a odpisy a na posílení mzdových 
prostředků zaměstnanců. Doplňkovou činnost se nadále snažíme rozvíjet. Výnosy plynou zejména  z pronájmu 
půdních prostor a sklepní místnosti. Zároveň pronajímáme tělocvičnu  a školní aulu. V roce 2023 jsme vytvořili v 
DČ zisk 390 tis. Kč. Předpokládáme, že daň  platit nebudeme, neboť máme zdravotně znevýhodněné kolegy. 
2024 
Vlastní výnosy jsou využity v souladu s rozpočtem. Na jaře byl žákům školy zajištěn ozdravný pobyt v Krkonoších, v 
květnu 2024 byla realizována škola v přírodě v Podhradí u Čerčan.Státní neinvestiční příspěvek UZ 33353: 
Příspěvek byl čerpán v souladu s rozpočtem. Prostředky na platy, ostatní osobní náklady a další odvody a výdaje byly 
použity ze 100 %.  Operační program Jan Ámos Komenský UZ 33092: Na čerpání z programu je vyčleněno celkem 
850.800 Kč, dosud použito 580.381 Kč na vzdělávání pedagogů a žáků. Národní plán obnovy UZ 33093: 
Z poskytnuté dotace bylo použito v roce 2024 celkem 529.761 Kč. Finanční prostředky byly použity na úhradu 
„zážitkových“ programů, kdy žáci vyjížděli v rámci výuky na tematické pobyty za účelem prožití společných zážitků ve 
školním kolektivu. Z dotace byly částečně hrazeny pobyty žáků na škole v přírodě a na lyžařském zájezdu. Dále bylo z 
dotace hrazeno doučování žáků se slabším prospěchem a byly nakoupeny školní pomůcky pro konkrétní sociálně 
znevýhodněné žáky. Prevence Digitální propasti UZ 33088: V rámci vzdělávání v oblasti digitální gramotnosti škola 
obdržela 329.000 Kč na pořízení pomůcek pro efektivitu výuky. Využity byly veškeré poskytnuté prostředky ze 100 %. 
Dotace „Pomoc pražským domácnostem“ UZ 138: V rámci příspěvku převedeného z roku 2023 byl dosud využit pro 
žáky na stravování a úhradu školného ve školní družině a školním klubu celkem 12.650 Kč. Fond investic - účet 416: V 
rámci rozsáhlé rekonstrukce byly škole poskytnuty neinvestiční prostředky na opravu havárie rozvodů vody, které byly 
čerpány v částce 4.793.397,39 Kč v průběhu léta, podzimních a vánočních prázdnin 2024. Z fondu investic byla 
hrazena rekonstrukce sborovny, zasedací místnosti a pracovny školního preventisty ve druhém a třetím patře budovy. 
Čerpání bylo realizováno v průběhu léta 2024. Dále byl pořízen testový soubor Scénotest ve výši 56.180 Kč. Darovací 
smlouvy: Věcný dar v podobě dortů od společnosti Hájek&Boušová spol. s r.o. v ceně 2.376 Kč byl využit jako odměny 
účastníkům turnaje Showdown TJ ZORA v dubu 2024. Dotace na stravování od společnosti Women & Women na 
obědy žákům škola obdržela celkem 25.095 Kč. Vráceno jako nevyčerpaná dotace na transparentní účet bylo 5.480 
Kč.Od Nadace Sirius v rámci veřejné sbírky škola obdržela na první čtvrtletí 2024 pro čtyři děti 8.855 Kč na stravování. 
Nevyčerpané prostředky v částce 1750 Kč byly vráceny zpět na transparentní účet společnosti. Od Nadace Patron dětí 
škola obdržela 21.061 Kč na stravování pro tři žáky. Nevyčerpané  prostředky v částce 3.272 Kč byly vráceny na 
transparentní účet společnosti. Příspěvek od zřizovatele: Byl využit na provozní náklady a odpisy ze 100 %. Prostředky 
na posílení mzdových prostředků škola plně použila. 
2025 
Vlastní výnosy jsou využity v souladu s rozpočtem. Na jaře byl žákům školy zajištěn ozdravný pobyt v Krkonoších, 
v dubnu 2025 bude realizována škola v přírodě v Chřenovicích u Ledče nad Sázavou. Státní neinvestiční příspěvek 
UZ 33353: Příspěvek je čerpán v souladu s rozpočtem. Prostředky na platy, ostatní osobní náklady a další odvody 
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a výdaje jsou zatím používány ze 100 %. Operační program Jan Ámos Komenský UZ 33092: Na čerpání z programu 
zbývá pro tento rok celkem 270.418,93 Kč, které budou použity do 31.8.2025. Případné nevyčerpané prostředky 
zůstávají škole. Národní plán obnovy UZ 33093: Z poskytnuté dotace bude rok 2025 dočerpáno 442.000 Kč. 
Finanční prostředky budou použity na úhradu „zážitkových“ programů. Částečně byl hrazen pobyt žáků na horách, 
další budou škola v přírodě a výlet do Itálie. Dotace „Pomoc pražským domácnostem“ UZ 138: V rámci příspěvku 
převedeného z roku 2024 bude zbývající částka využita na stravování pro žákyni, která patří mezi žáky se sociálním 
znevýhodněním. Fond investic - účet 416: V rámci rozsáhlé rekonstrukce bude škola žádat o poskytnutí 
neinvestičních prostředků na 3. etapu oprav – rekonstrukce toalet a odpadů na severní straně. Z fondu investic 
bude hrazena rekonstrukce osvětlení ve 2. patře, třída II.B. 
Darovací smlouvy: Dotace na stravování od společnosti Women & Women na obědy žákům škola obdržela do 
konce školního roku celkem 45.024 Kč. Od Nadace Sirius v rámci veřejné sbírky škola obdržela pro jednu žákyni 
dotaci na úhradu pobytu na škole v přírodě. Příspěvek od zřizovatele: Za I. čtvrtletí 2025 činí provozní náklady cca 
2.000.000 Kč včetně záloh na energie (829.160 Kč) 
DČ: V roce 2025 bude doplňková činnost školy omezena z důvodu rozsáhlé rekonstrukce. 
 
 
 
 
 
PhDr. Martina Malotová, MBA 
          ředitelka školy  
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