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uvoD

Koncepce Zakladni $koly a Matefské skoly ZRAK (déle Z§ a MS ZRAK) je strategickym dokumentem $koly
respektujici Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+ a vychdzi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdéldvaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2024-2028. Internimi vychodisky pro vypracovani koncepéniho zdaméru
Skoly je predevsim autoevaluace Skoly za predesla obdobi skolnich let 2021/2022 a 2023/2024, evaluace $koly
z pohledu rodi¢l a Skolské rady, kratkodobé plany Skoly (plany prace na 3kolni obdobi) a v neposledni fadé
aktualizované Skolni vzdélavaci programy s téinnosti od 1.9.2021. Ceské kolstvi klade hlavni akcent na inkluzivni
vzdélavani zak( se zdravotnim postizenim zarazenych v béznych skolach. Zaroven umoznuje pisobeni specialnich
gkol, tedy gkol ziizenych podle §16 5Z. Specialni $koly si postupné nasly své pevné a nazastupitelné misto ve
vzdélavacim systému. Je vSak nutné, aby se staly vice flexibilnimi a vyznamné odborné erudovanymi institucemi.
Proto pozadavek na odbornost, erudici a profesni motivaci pedagogickych pracovnik(l je hlavnim kritériem pfi
vybéru zaméstnancl v této organizaci. Nase pracovisté se postupné stalo odbornou zakladnou, zastfesenim a
podporou pro kolegy v béZznych Skolach i studenty pedagogickych a psychologickych oborl. Uvédomujeme si, jak
je dllezité neustdle zkvalitiovat vychovu a vzdélavani, vnimame stale nové podnéty a impulzy ve specidlné
pedagogické teorii a praxi. Vzdélavaci trh je dynamicky a pestry, tempo se da udrzet predevsim operativni
zménou cil, ukold a v neposledni fadé i poslanim $koly a $kolského poradenského zafizeni. ZS5 a MS ZRAK se dafi
drzet rychlé tempo spolecenskych zmén a vyvoje vzdélavacich trendd. Citlivé vak respektuje i tradi¢ni hodnoty
a vychodiska, kterymi jsou zajistovani komplexni oftalmopedické péce a specidlné pedagogické. S dlouhodobym
cilem napomadhat k rozvoji kvalitnich Zivotnich podminek zrakové hendikepovanych déti, a to ve vSech oblastech
jejich zivota.

1. ZHODNOCEN( PUVODNI KONCEPCE
Predesla koncepce resila cile sttednédobé s vyhledem Ctyr az péti let a cile kratkodobé s vyhledem jednoho roku
az dvou let. Ve spolupraci se zfizovatelem HMP se podafilo Uspésné splnit nastavené cile predevsim v nize
uvedenych oblastech.
Materidlné technicka oblast
- Vybudovat kapacity pro predskolni pfipravu déti s poruchami zraku a poruchami feci prestavbou prostor
internatu.
- Modernizovat cely areal skoly, aby pIné vyhovoval vsem vékovym kategoriim a poskytoval adekvatni
prostory na vzdélavani, rozsireni uceben a vybaveni tzv. kognitivnimi svétly.
- Vybudovani moderniho pracovisté SPC, stimulacni mistnosti a mistnosti pro zrakovou terapii a ortoptiku.
Ekonomicka oblast
- Vyfresit financovyni sportovnich her pro zrakové postizenou mladez.
- Zajistit mezinarodni konferenci oftalmopsychologt a klinickych oftalmopedu.
- Sledovat vyhlasovani grantl a projektd, aktivné jich vyuZivat za uc¢elem zlepseni vybaveni skoly.
- Pronajimat prostory 8koly (DC), jednani s partnery a tim zvy$ovani finanénich moZnosti $koly.
Personalni oblast
- Prosazovat myslenku tymového ducha.
- Pracovat s cili a rozvojovym bodem kazdého pracovnika (hodnotici rozhovory, motivacni rozhovory).
- Aplikovat metody personalni psychologie do praxe (testy motivace k vykonu, osobnostni testy).
- Supervidovat koletiv SPC a pedagogy Skoly.
Pedagogicka oblast
- Participovat na zdokonalovani skolnich vzdélavacich programi pro jednotlivé roc¢niky a ovérovat nadale
vystupy uciva.
- Modernizovat vychovné vzdélavaci proces- projekt Dobra skola- predevSim zménou v zaméreni Skoly z
tradi¢niho odevzdavani védomosti na osvojovani si strategii a metod zpracovani informaci zaky, tandemovy
ucitel.
- Prohlubovat spolupraci se stfednimi skolami, formou navstév a prohlidkou provozi.
- Sledovat studijni vysledky a Uspé&$nost nasich absolvent( a zajistit zpétnou vazbu ze SS.
Socialni oblast
- Respektovat opravnéné pozadavky rodicl, radné a oteviené komunikovat.
- Spolupracovat s rodici a zajistit jejich lepsi informovanost a zaroven je zainteresovat do ¢innosti Skoly.
- Spolupracovat se skolskou radou, rodici, pracovniky a dalSimi odborniky skoly.
- Zajistovat projekty potravinové pomoci (MPSV, Drab Foundation, Women and Women).
Partnerstvi, projekty
- Spolupracovat jako partnerska skola Pedf UK, UPOL, VOS soc. pravni, Scio, AV Meadia, Fraus.
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- Dokondit projekt Sablony II.

- Zajistit pristrojovy screening refrakénich vad a navazat partnerstvi s ordinacemi ocnich lékard.

- Pravidelné zajitovat ve spolupraci se zdravotnickym sektorem dobrovolnické preventivni akce —
Screening refrakénich vad.

Nastavené kratkodobé i stfednédobé cile plivodné koncepce se z velké ¢asti podafilo spinit. V kazdé oblasti fizeni
byl zaznamendm velky posun, nesplnéné cile prechazi do dalsiho obdobi.

2. VIZE

Zakladnim kamenem ZS a MS ZRAK je spole¢na tymova prace a spole¢na tvorba vizi $koly. Vsichni zaméstnaci se
v roce 2024 a 2025 podileli na tvorbé hlavnich priorit Skoly, z nichZ nasledné vychazi spolecné vize (viz. prezentace
ppt.). Po vzoru $kol plvodné zfizovanych pro 74ky se zrakovym postizenim v CR, napt. v Plzni a Opavé, se $kola
nyni vice otevira také zakim s narusenou komunikacni schopnosti a Zaklim se zdsadnimi poruchami feci. Vizemi
do dalsich let je tedy z pohledu materidlné prostorového vybaveni zména vyuZiti prostor plivodniho internatu
gkoly na prostory uréené pro rozéiteni kapacit ZS a snizeni poctu internatnich déti na jednu vychovnou skupinu.
V prostorech zrekonstruovanych pro potieby MS A.Klara planujeme ziidit MS pro déti s poruchami zraku a
poruchami fedi (MS ZRAK), kterd by méla slouZit jako unikatni praZsky stacionai pro déti s poruchami
binokularnich funkci i déti s tézSimi vadami zraku, kde je mozné pravidelnou RHB péci podpofit rozvoj vidéni. Jde
o jedinecny projekt, ktery zajisti prazskym détem odbornou IéCbu a rehabilitaci tupozrakosti, Silhani i RHB
zrakovych funkci a dovednosti. Tento zamysleny projekt je skutecné velkou vizi, ktera vyZzaduje spolupraci odbort
Skolstvi, zdravotnictvi a socialniho resortu. V planu je vybudovani relaxacniho bazénu a stimulacnich prostor pro
déti s motorickymi hendikepy v pfizemi a komplexni rekonstrukce chodeb, dvefi a zarubni. Vizi v oblasti
organizace a vedeni pedagogického procesu je zajisténi presahu vSech pedagogl do hmatové a braillské prace,
logopedické prevence, nastaveni podpory pro zaky s OMJ, prace se supervizi v oblasti edukacni i poradenské a
navazani uzké spoluprace se zahranicni Skolou a poradenskym zatizenim, které se zaméruje na vzdélavani zaka
s poruchami zraku a poruchami Fe&i. Velkou vyzvou je pak projektova vyuka a revize SVP.

3. DILCT VYCHODISKA KONCEPCNIHO ZAMERU, SWOT ANALYZA
Dilc¢i zameéry a cile vychazeji z vyhodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezZitosti a hrozeb pro skolu, tedy z analyzy
spolupraci se zdakonnymi zastupci zakl a verejnosti, nadale zd(raznuji nutnost existence pozitivnich vztahd v
pedagogickém sboru a respektuji osobnost zaka s ohledem na kvalitni a efektivni vychovné vzdélavaci proces,
moralni rozvoj a individualizaci potfeb samotného Zaka. Zakladnim rysem je naprostd otevienost. Cile jsou rediné
a v rdmci stanovenych priorit je dany predpoklad k jejich zdarnému pinéni. Z vystupl plvodni SWOT analyzy a
v komparaci s vyvojem skoly v letech 2020-2025 se soucasnymi prioritami jasné vyplynula potifeba prestavby
silnych a slabych stranek Skoly pro dalsi koncepcni obdobi 2026-2031. Analyzované oblasti v pfedchozich
kapitolach byly sestaveny tak, aby se staly vychodisky pro dalsi fizeni Skoly. Pfedpoklada se priibéznd podpora
silnych stranek a pfrileZitosti, nastaveni krokl k eliminaci slabych stranek a praci s riziky.
Silné stranky organizace 2025

e dlouhodobé zkusenosti - Skola pres 75 let poskytuje kvalitni vzdélavani zakiim se zrakovym a kombinovanym
postiZzenim,
vysokd odbornost specidlnich pedagogtl SPC,
pratelsky a vstficny kolektiv pedagogt v duchu rodinna skola,
spokojeni Zaci a rodice, ucitelé (viz. Mapa skoly v letech 2021/2022 a 2023/2024),
pomoc pfi zatlefiovani 74kd se SVP do SS a déle na trh préce,
vyborna spoluprace se zfizovatelem,
moderni vybaveni viech tfid IA displeji, Ipady bézné ve vyuce, kvalitni a 100% pokryti WiFi ve vSech ucebndch,
vyuka robotiky a Ucast Zakd na soutéZich robotiky VEXX,
bézné vyuzivani elektronické komunikace,
nové zrekonstruované prostory skoly a SPC,
aktivni pristup vedeni skoly,
existence jasného a spravedlivého personalniho fizeni,
pravidelné pracovni rozhovory a prace s vystupy,
prabézné hodnoceni pracovnich vykont zaméstnanct skoly,
Skola zabezpecuje zaméstnanclim moznost neustalého odborného ristu (Skoleni, kurzy, Ucast v projektech),
vyborné fungujici SPP



vyborna dostupnost a bezbariérovost skoly,
financovani aktivit $koly z projekttl (NF CR Svétlugka, Sablony I a Il, i — KPA)
fakultni skola PedF UK — vedeni praxi i zahrani¢nich stazi studentd,

e  partnerska skola Scio — Skola pecujici o vzdélavani, zafazeni v projektu Rodice vitani.
Slabé stranky organizace 2025
e u nékterych pedagogl absentujici jazykové znalosti,
e méné motivovani pedagogové k aktivnimu feseni konflikta (vyhodnoceno testem Thomas — Kilmann),
e nedostatek poctu klientli na osobu specidlniho pedagoga v SPC, zefektivnéni prace pti zachovani kvality sluzeb,
e nedostatek parkovacich mist, pfipadné obsluznych mist,
e  odliv Zakd s poruchami zraku ze Skolniho internatu,
e  staré rozvody elektro, havarijni stav rozvodl vody a stoupacek, nefunkénost hydrantd,
e nedostatek aprobovanych ucitel na trhu prace,
e  vysoka emocné socialni narocnost prace,
e  syndrom vyhoreni.
Prilezitosti organizace 2025
e  priznivy demograficky vyvoj,
e  nastup mladé generace uciteld,
e  spoluprace s novymi i soukromymi subjekty,
e  denni stacionar pro déti s poruchou binokularni spoluprace (potfeba mezioborové spoluprace),
e  spoluprace se soukromy i statnim sektorem v oblasti zdravotnictvi a prevence ocnich vad,
e MS pro déti s porucahmi zraku a feci,
e  vvybudovani novych kapacit pro cca 40 -50 déti,
e vznik partnerstvi se zahrani¢ni $kolou a/nebo poradenskym zafizenim/ outsourcing nékterych personalnich
projekt(,
e  zahdjeni stavebnich projekt(i vedoucich k modernizaci celé budovy,
e  rGst vyznamu specialniho Skolstvi a pedagogicko-psychologického poradenstvi,
e  nové vznikajici mezery na specialné pedagogickém trhu (prostory pro zaky s logopedickymi problémy, kvalitni
diagnostika),
e  vzrlstajici poptavka po sluzbach, presah do prevence refrakénich vad.

Hrozby 2025 pro celou oblast fizeni skoly

e  kvalifikovanost pedagogického sboru se snizuje,

e  zpomaleni/ stagnace v rozvoji specidlniho Skolstvi a vzdélavaci politiky této oblasti celorepublikové,

e omezeni moznosti vyuZiti pracovnich pozic provoznich zaméstnanct v disledku zmény financovani,

e odliv pracovnich sil do béznych skol — odliv know-how,

e nedostatek kvalifikovanych pracovnikl na trhu prace,

e  zvySovani narokud na pozici pedagogického pracovnika,

e narlst administrativy,

e  (Casté legislativni zmény v odvétvi,

e  vstup konkurence na trh / robotika a moderni technologie i v jinych Skolach podle §16 skolského zakona,

e spojeni malych Skol na trhu vzdélavani,

e  zisadni zména zakovskych kolektiva,

e  vysSi poptavka po specializacich pedagogt.
Byly stanoveny nové silné a slabé stranky skoly organizace, konstatovany pfrilezZitosti a hrozby. Konkrétné pro
zkvalitnéni hodnoceni pedagogickych pracovnikll je nastaveni prace s rozvojovym cilem kazdého zaméstnance,
ktery je kaZzdoroc¢né stanoven nebo vyplyne z rocnich hodnoticich rozhovord. Jako vyzva dale pretrvava zkvalitnéni
metod a forem delegovani zaméstnancl na vsech Urovnich Fizeni. Byla zjisténa stagnace v oblasti spolupréce se
soukromym sektorem, jedna se o velmi dlilezitou provazanost, ktera zajistuje odborny presah instituce. Naprava
této slabé oblasti je nyni v feSeni. Dalsi prioritou zlistava z minulych let oblast snizené motivace uciteld resit
konfliktni situace, kdy navrhem feseni se jevi nejen aktivni Ucast pedagogl ve vycviku asertivniho chovani a
nacviku reseni konfliktd, ale také supervizni podpora pedagogtll. Zkvalitnéni procesu delegovani zlstava vyzvou i
pro dalsi obdobi. Byla zjiSténa nutna potreba dalSiho rozvoje kolegyn ve specialné pedagogickém centru, a to
s ohledem na potfebu rozsifeni odbornych pozic jako zrakovy terapeut a instrukotr prostorové orientace
nevidomych a slabozrakych, pro zajisténi komplexni péce détem s poruchami zraku. Vyzvou pro SPC je zachovat
kvalitni oftalmopedickou péci pfi nutnosti navySeni poctu klientll na jednoho pedagoga.



4. CiLE STREDNEDOBE
Jsou v této koncepci chapany jako cile nasledujicich ¢ty az péti let.
Materidlné technicka oblast

Vybudovat nové kapacity pro Skolni pfipravu déti s poruchami zraku a poruchami feci prestavbou
prostor v 5. NP — otevieni novych tfid.

Modernizovat aredl Skoly, aby plné vyhovoval viem vékovym kategoriim a poskytoval adekvatni
prostory na vzdélavani, rekreaci a sport (relaxacni bazén, stimulacni mistnost, rozsifeni uceben a
rekonstrukce padnich prostor).

Zajisténi klimatizacnich jednotek do vsech uceben a sboroven.

Rekonstrukce chodeb, zarubni a dvéfi.

Ekonomicka oblast

ZFidit pfi Skole institut pro DVPP —vzdélavaci programy k rozsiteni kvalifikace, rekvalifikace — spoluprace
s UP.

Zajistit elektronickou evidenci majetku Skoly (¢tecky koda).

Vyfresit financovyni sportovnich her pro zrakové postizenou mladéz.

Zajistit mezinarodni konferenci oftalmopsychologtl a klinickych oftalmopedd.

Ziskat spolupraci pro vyzkumnou oblast — zaméreni pozorosti u déti s poruchami zraku pti motorické
pripraveé.

Sledovat vyhlasovani grant( a projektd, aktivné jich vyuZivat za uc¢elem zlepseni vybaveni skoly.
Pronajimat prostory $koly (D), jednéni s partnery a tim zvy$ovani finanénich moznosti $koly.

Personalni oblast

Prosazovat myslenku tymového ducha v tymu odbornikd, uplatiovat kolegialni a korektni pracovni
vztahy.

Vytvaret vzajemné vztahy na bazi slusnosti a diveéry.

VyZadovat od kazdého zaméstnance Skoly vysoce odborny a profesionalni pfistup pfi plnéni pracovnich
povinnosti.

Pracovat s cili a rozvojovym bodem kazdého pracovnika (hodnotici rozhovory, motivacéni rozhovory).
Aplikovat metody persondlni psychologie do praxe (testy motivace k vykonu, osobnostni testy, 360 st.
zpétna vazba atp.)

Supervidovat pedagogicky sbor, opétovné supervidovat koletiv SPC.

Zamérit se na kvalitni jazykové vzdélavani pedagogickych pracovnik(l Skol napf. formou vyslani na
studijni navstévy, podporovat ucast na jazykovych kurzech, pfipadné vyhledavat projekty zamérené
jazykové kompetence pedagogl.

Pedagogicka oblast

Zaradit nasi Skolu mezi vyznamné vzdéldvaci a poradenské instituce pro Zzaky s poruchami zraku a
poruchami reci.

Participovat na zdokonalovani skolnich vzdélavacich programi pro jednotlivé roc¢niky a ovérovat nadale
vystupy uciva.

Modernizovat vychovné vzdélavaci proces predevsim zménou v zaméreni Skoly z tradi¢niho odevzdavani
védomosti na osvojovani si strategii a metod zpracovani informaci zaky /vybudovat moderni u¢ebnu CIV
z |-Kap, zarfadit robotiku do vystup(l uciva nejen do obsahu uciva.

Vybudovat plné funkéni Skolni poradenské pracovisté.

Zahajit ¢&innost MS ZRAK v 2. NP budovy a otev¥it , prazsky stacionar pro RHB zrakovych vad.”
Prohlubovat spolupraci se stfednimi Skolami, formou navstév a prohlidkou provozd.

Sledovat studijni vysledky a Gspé$nost naich absolvent( a zajistit zpétnou vazbu ze SS.

Socialni oblast

Respektovat opravnéné pozadavky rodicli, fadné a oteviené komunikovat.

Spolupracovat s rodici a zajistit jejich lepsi informovanost a zaroven je zainteresovat do cinnosti Skoly.
Spolupracovat se Skolskou radou, rodici, pracovniky a dalSimi odborniky Skoly.

Zajistovat projekty potravinové pomoci (MPSV, Drab Foundation, Women and Women)

Partnerstvi, projekty

Navazat kontakty s potencialni partnerskou skolou v EU, predevsim s ohledem na skoly pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Spolupracovat jako partnerska skola Pedf UK, UPOL, VOS soc. pravni, Scio, AV Meadia, Fraus.

Dokonéit projekty P-ROP, Sablony IlI a zahéjit Sablony IV.

Zamérit se na spolupraci se sdruzenimi pro rodice déti se zrakovym postizenim, predskolni pfipravu pro
tyto déti.



- Zajistit pristrojovy screening refrakcnich vad pro verejnost a navazat odborné partnerstvi s ordinacemi
ocnich |ékard.

5. CILE KRATKODOBE
Jednd se o cile, jejichz realizace se pfedpoklada s vyhledem jednoho az dvou let. Jejich realizace by méla byt plné
uskutecnitelna a jista.

- Rekonstruovat a barevné odlisit chodby, zarubné a dvere ve vSech prostorach skoly.

- Delegovani povinnosti ve smyslu tzv. Core tymu.

- Zaijstit provoz skolni knihovny K- Ap on line systém s tisky v braillu, audio a hmatové knihy.

- Zaradit mikroskopovani do obsahu uciva pfirodovédy a pfirodovédnych praktik.

- Zajistit kvalitni a zdravé stravovani ve Skolni jidelné.

- Prodkolit ZRS a vedouci SPC v oblasti leadershipu a vedeni tymu.

- Proskolit ZRS jako uvadsjici ucitele.

- Poskytnout supervizni podporu SPC a pedagogim skoly.

- Optimalizovat pocty klient SPC.

- Snizit pocet klientd vedoui SPC s ohledem na potfebu zajisténi organizac¢nich povinnosti.

- Modernizovat webové stranky skoly.

- KaZdoroc¢né publikovat Uspéchy nasich Zak( a pedagogické Uspéchy kolegli v odbornych periodikach a

pribézné na webu skoly.
- Sledovat vyhlasovani grantll a projekt(, aktivné jich vyuZivat za Ucelem zlepSeni vybaveni skoly.

6. POSTUP

VSechny cile Skoly jsou rozpracované do pracovnich plant skoly (ro¢ni plan skoly, mésicni plany prace, plany
prace vychovateld, plany prace metodickych sdruzeni..) do podoby kratkodobych cilt kratkodobych dilcich cil a
ukold se stanovenim konkrétniho zodpovédného pracovnika. Pribézné hodnoceni a realizace jednotlivych cild
se bude uskutecniovat pravidelné kazdé Ctvrtleti na pedagogickych radach a zasedanich Skolské rady. Koncepce
rozvoje Skoly je navrZena tak, aby kladla minimalni poZadavky na zvySeni rozpoctu, vyjma investicnich prostredk
souvisejicich s potfebou rekonstrukce a modernizace jednotlivych provozli organizace. Predpokladdame
spoluti¢ast a podporu HMP na dofinancovani rekonstrukce elektrorozvodli a rozvodd vody, sanaci pldnich
prostor, i opravu dvefi, zarubni a zajisténi EPS. Pro tyto Ucely budeme postupné Zadat o uvolnéni financnich
prostiedkd z investicniho fondu Skoly. Stejné jako v minulosti hodlame neustdle a pribézné oslovovat
potenciondlni sponzory a ziskavat finanéni prostfedky z mimorozpoctovych zdrojd, predevsim pro oblast
vybaveni skoly moderni PC technikou nebo za ucelem finan¢ni pomoci pfi organizaci Sportovnich her zrakové
postizené mladeZe. VSechny cile jsou formulovany a nastaveny tak, aby kvalitné ovlivnily droven Skoly i kdyz
s pottfebou financnich prostfedkl investi¢niho charakteru.

ZAVER

PredloZeny koncepéni zdmér plné respektuje dosazenou vysokou trover ZS a MS ZRAK, ndm. Miru 19 v Praze 2.
Skola by méla ptisobit na Grovni profesionédlniho odborného pracovisté, poradenského pracoviité pro Sirokou
odbornou i laickou vefejnost a metodického partnera pro Skoly béZzného typu.

Motto nasi skoly pro dalsi obdobi: ,,ZRAK” (Zvidavost, Rozhled, Asertivita, Komunikace)
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