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Koncepce Zakladni Skoly pro zaky s poruchami zraku je strategickym dokumentem skoly respektujici Strategii vzdélavaci politiky
do roku 2030+, navrienou MSMT, vychézi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta
Prahy do roku 2020. Internimi vychodisky pro vypracovani koncepéniho zaméru skoly je pfedevsim autoevaluace $koly za obdobi
Skolniho roku 2017/2018, evaluace skoly z pohledu rodict a Rady $koly, kratkodobé plany $koly (plany préce na $kolni obdobi) a
v neposledni fadé aktualizované Skolni vzdélavaci programy s Géinnosti od 1.9.2018. '

Paralelni systém Eeského $kolstvi umozfiuje plsobeni specialnich $kol, tedy $kol zFizenych podle §16 5z, vedle $kol bézného typu.
Hlavni akcent je kladen na inkluzivni podporu zakd se zdravotnim postizenim zarazenych v béznych Skolach. Aby tzv. specidlni Skoly
prezily inkluzivni vinu a zajistily si pevné misto v systému, je nutné, aby se staly vice flexibilnimia vyznamné odborné erudovanymi.
Pozadavek na erudovanost a odbornost pedagogickych pracovnik(l téchto $kol je hlavnim kritériem pFi vybéru zaméstnanc(l v této
organizaci. Specialni Skoly by se mély stat odbornou zékladnou, zastfesenim a podporou po kolegy v béznych skolach. Je velmi
dulezité neustale zkvalitriovat koncepéni rozvoj vychovy a vzdélavani. Disledky “ Zivelné integrace” vymezily zcela nové podminky
v ramci specidlné pedagogické teorie a praxe, na které je nevyhnutelné reagovat i na pldé této Zakladni Skoly pro Zzaky s poruchami
zraku. Toto predevsim zménou cild, tkoll a poslanim skoly a Skolského poradenského zafizeni. Komplexni oftalmopedickou péci
a specialné pedagogickou obecné bude Skola napomahat k rozvoji kvalitnich Zivotnich podminek hendikepovanych déti a to ve
vsech oblastech jejich zZivota.

I.  ZHODNOCENi POVODNi KONCEPCE

Historicky byla Skola uréena pro zaky slabozraké a Zaky se zbytky zraku. Zdravotni prevence a v€asné zachyty zrakovych vad vedly
k postupné eliminaci zdsadnich ocnich diagndz ve spolecnosti jakymi jsou napf. retinopatie nedonosenych, rlizné makularni
degenerace, atropie zrakovych nerv( apod. Zaci, ktefi maji ,pouze” zrakové postizeni jsou schopni se za podpory SPC s dnes jiz
béznymi asistivnimi technologiemi kvalitné vzdélavat v béznych skolach. Détem, které maji soubéh zdravotnich postizeni, z nichz
jedno je zrakové, nebo kombinovand postizeni, nabizi nase Skola specidlné pedagogickou podporu, moderni technologie a
profesionalni edukaci. Mdme téZ zkuSenosti se vzdélavanim zak( s PAS. Bohuzel jiz také vime, Ze spoluprdce zdk( se SPUCH
s nasimi détmi je velmi problematickd a jejich viazovani do nasi skoly neni vhodné. Stejné jako celospolecensky, tak i v nasi skole
nar(sta pocet zakd medikovanych a zakd v akutni péci psychiatrie. Nastavené kratkodobé i sttednédobé cile plivodné koncepce
se podarilo splnit. V plvodni koncepci bylo téZ zminéno zfizeni Praktické Skoly dvouleté, jako navazujici moznosti pro zaky s LMP,
ktefi vychazi z 9.tfid ZS Zrak. Tento zamér se neosvédcil a neni vnimam ani jako pFilezitost pro dalsi obdobi.

Kazdoroéné byl velkym problémem naplnit prvni ro¢nik. Velkou roli zde hraly integracni snahy a pfirozené tendence rodicl zkusit
moznost integrovaného vzdélavani svych déti. Zfizenim pfipravné tfidy se tento problém plvodni koncepce podafilo splnit,
pfestoze 7aci po ukonéeni pfipravné tfidy v nasi Skole prechdzi téz do skol bézného typu. S souladu s rovnymi pfistupy ke vzdélani,
s ohledem na vnimani a postfehy zakl a jejich zakonnych zéstupcl byla minimalizovana zbytecnd a mozna zatézujici stigmatizace
74k0 a jejich rodin plvodnim nazvem $koly (Zakladni Skola pro zrakové postizené). Od zafi 2018 byl zménen nazev Skoly na Zakladni
Skola pro zaky s poruchami zraku.

II. VIZE

Po vzoru $kol plivodné zfizovanych pro zaky se zrakovym postizenim v CR, napf. v Plzni a Opavé, se $kola nyni vice otevira také
zakim s naru$enou komunikaéni schopnosti a Zakiim se zasadnimi poruchami feci. Z téchto spolecenskych potieb dale vyplyvaji
vize 3koly. Vizemi do dal3ich let je tedy z pohledu materialné prostorového vybaveni zména vyuZiti prostor plivodniho internatu
gkoly na prostory MS pro déti s poruchami zraku a poruchami feci, rozsiteni poctu uéeben ZS pomoci rekonstrukce pidnich prostor,
vybudovani relaxa¢niho bazénu a stimulacnich prostor pro déti s motorickymi hendikepy v pfizemi a komplexni rekonstrukce
chodeb, dvefia zarubni. Viziv oblasti organizace a vedeni pedagogického procesu je zajisténi pfesahu vSech pedagogl do hmatové
a braillské prace, logopedické prevence, nastaveni podpory pro zaky s OMJ pomoci vyuky ¢eského jazyka jako ciziho jazyka, prace
se supervizi v oblasti edukaéni i poradenské, zfizeni institutu pro DVPP pfi Skole a navazani uzké spoluprace se zahrani¢ni Skolou a
poradenskym zafizenim, které se zaméfuje na vzdélavéni zaku s poruchami zraku a poruchami feci. Jinak feceno, pracovni
podminky a nastroje utitell i provoznich zaméstnancl jsou na velmi dobré Urovni, nyni je ¢as ukdazat, co vSe mohou s témito
nastroji a v téchto podminkdch pedagogové prezentovat a zajistit zakim, rodicdm i Sirsi odborné vérejnosti.

l1l. DIiLi VYCHODISKA KONCEPCNIHO ZAMERU, SWOT ANALYZA
Dileéi zaméry a cile vychazeji z vyhodnoceni silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb pro Skolu, tedy z analyzy pdvodni
zastupci zakd a vefejnosti, nadale zd(raznuji nutnost existence pozitivnich vztahl v pedagogickém sboru a respektuji osobnost
7aka s ohledem na kvalitni a efektivni vychovné vzdélavaci proces, moralni rozvoj a individualitu potfeb samotného Zaka.
Zakladnim rysem je naprosta otevienost. Cile jsou realné a v ramci stanovenych priorit je dany predpoklad k jejich zdarnému
plnéni.
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Z vystupl pdvodni SWOT analyzy a v komparaci s vyvojem Skoly v letech 2014-2019 a se soucasnymi prioritami jasné vyplynula
potfeba prestavby silnych a slabych stranek Skoly pro dalsi koncepéni obdobi 2020-2026. Analyzované oblasti v pfedchozich
kapitolach byly sestaveny tak, aby se staly vychodisky pro dal3i fizeni $koly. Pfedpoklada se pribéina podpora silnych stranek a
prilezitosti, nastaveni krokl k eliminaci slabych stranek a praci s riziky.

Silné stranky 2019 organizace

e  Dlouhodobé zkusenosti - Skola pres 70 let poskytuje kvalitni vzdélavani zakim se zrakovym a kombinovanym postizenim,
e 100 % kvalifikovanost pedagogického sboru,

e mlady a pratelsky kolektiv pedagog,

e vysoka odbornost specidlnich pedagogl SPC, zajistéeni preventivnich sluzeb i pro Sirokou vefejnost,

e  spokojeni Zaci a rodice, .

e pomoc pfi zadleriovani 7aka se SVP do SS a déle na trh préce,

e modernivybavenivsech tfid IA displeji, Ipady bézné ve vyuce, kvalitni a 100% pokryti WiFi ve viech ué¢ebnach,
e vyuka robotiky a Ucast zaku na soutézich robotiky VEXX,

e  béiné vyuzZivani elektronické komunikace,

®  nové zrekonstruované prostory $koly a SPC,

e aktivni pfistup vedeni skoly,

e  existence jasného a spravedlivého personalniho Fizeni,

e  pravidelné pracovni rozhovory a prace s vystupy,

®  prubéiné hodnoceni pracovnich vykond zaméstnanct skoly,

e Skola zabezpecuje zaméstnancim moznost neustalého odborného ristu (koleni, kurzy, Ucast v projektech),
e vybornd dostupnost a bezbariérovost skoly,

e financovani aktivit skoly z projekt( (NF CR Svétluska, Sablony I a I, i — KPA),

e  fakultni Skola PedF UK — vedeni praxi i zahrani¢nich stazi studentd,

e Ucast Skoly ve vyzkumném projektu katedry prirodnich véd v kinantropologii, Univerzity Palackého v Olomouci,
e partnerskd Skola Scio — Skola pecujici o vzdélavani, zafazeni v projektu Rodice vitani,

e partnerska skola AV Media a Fraus.

Slabé stranky 2019 organizace

e Nesystematicka prace $kolniho poradenského pracovisté ( SPP),

e U vétsiny pedagogl absentujici jazykové znalosti,

e méné motivovani pedagogové k aktivnimu feseni konfliktl (vyhodnoceno testem Thomas — Kilmann),
e nedostatek parkovacich mist, pfipadné obsluznych mist,

e odlivZaku s poruchami zraku ze skolniho internatu,

e nedostatecné zabezpeceni Skoly pres vikend — elektronicky zabezpecovaci systém,

e  staré rozvody elektro a vody,

e absence EPS na internaté i ve skole,

e  potreba rozsiteni prostor pro vyuku.

PrileZitosti 2019 organizace

e Pfiznivy der:nograficky VYVO0j,

e  spoluprace s novymi subjekty,

e moznost nového vyufiti prostor $kolniho internatu o MS pro déti s poruchami fegi

e vznik partnerstvi se zahranicni Skolou a/nebo poradenskym zafizenim/ outsourcing nékterych personalnich projekt,

e rust vyznamu specidlniho Skolstvi a pedagogicko-psychologického poradenstvi,

e nové vznikajici mezery na specidlné pedagogickém trhu (prostory pro zaky s logopedickymi problémy, kvalitni diagnostika)
e  vzristajici poptdvka po sluzbach, presah do prevence refrakénich vad,

e vznik vzdélavani instituce DVPP pfi Skole se zajisténim kvalifikaénich vzdélavacich programi

’

Hrozby 2019 pro celou oblast Fizeni skoly

e nejednotné fizeni specidlni $kolstvi a poradenstvi (MSMT, NUV, HMP)
e  zpomaleni/ stagnace v rozvoji specidlniho Skolstvi a vzdélavaci politiky této oblasti celorepublikové,
e moiné negativni dopady zmén ve financovani kol podle PHMax,
e - omezeni moiZnosti vyuZiti pracovnich pozic provoznich zaméstnanct v dusledku zmény financovani podle PHMax,
-
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e odliv pracovnich sil do béznych $kol — odliv know-how,

e nedostatek kvalifikovanych pracovnikd na trhu prace,

e zvySovani narokl na pozici pedagogického pracovnika,

e  nardst administrativy,

e  niz3i poptavka po ,specidlnich Skoldch”,

e (asté legislativni zmény v odvétvi,

e vstup konkurence na trh / robotika a moderni technologie i v jinych 3kolach podle §16 Skolského zakona,

e spojeni malych kol na trhu vzdélavani,

e  zasadni zména Zakovskych kolektiva,

e vy3%i poptdvka po specializacich pedagog.
Byly stanoveny nové silné a slabé stranky 3koly organizace, konstatovany pfileZitosti a hrozby. Konkrétné pro zkvalitnéni
hodnoceni pedagogickych pracovnikl je nastaveni prace srozvojovym bodem u kazdého zaméstnance, ktery byl spolecné
stanoven nebo vyplynul z roénich hodnoticich rozhovord. Jako vyzva dale pfetrvava zkvalitnéni metod a forem delegovani
zaméstnanc na véech Urovnich Fizeni. Byla zji§téna stagnace v koordinaci a vedeni odborného tymu $koly, kterym je Skolské
poradenské pracoviité. Na odborném trhu je funkénost tohoto pracovisté velmi dileZitd a jde o zésadni ukazatel Skoly. Naprava
této slabé oblasti se nyni stava jednou z priorit pro dal$i obdobi. Dal3i prioritou je oblast snizené motivace uciteld Fesit konfliktni
situace, kdy navrhem Feseni se jevi aktivni G¢ast pedagogt ve vycviku asertivniho chovani a nacviku feSeni konfliktd. Zkvalitnéni
procesu delegovani zlstava vyzvou i pro dal$i obdobi. Byla zjiSténa nutna potfeba daldiho rozvoje pracovnich pozic ve specialné
pedagogickém centru, a to s ohledem na potfebu roziifeni odbornych pozic jako zrakovy terapeut a fyzioterapeut, pro zajisténi
komplexni péce détem s poruchami zraku.

1. CiLE STREDNEDOBE
Jsou v této koncepci chapany jako cile nasledujicich ¢tyF aZ péti let.
Materidlné technicka oblast
- Vybudovat kapacity pro pfedskolni pfipravu déti s poruchami zraku a poruchami feéi pfestavbou prostor internatu.
- Modernizovat areal Zkoly, aby plné vyhovoval viem vékovym kategoriim a poskytoval adekvatni prostory na vzdélavani,
rekreaci a sport (relaxaéni bazén, stimulaéni mistnost, rozsifeni u¢eben a rekonstrukce pldnich prostor).
- Zajisténi klimatiza¢nich jednotech do viech uceben a sboroven.
- Rekonstrukce chodeb, zérubni a dvéri
Ekonomicka oblast
- Zfidit pfi $kole institut pro DVPP — vzdélavaci programy k rozsifeni kvalifikace, rekvalifikace — spoluprace s UP.
- Zajistit elektronickou evidenci majetku Skoly (Ctecky kodd)
- Vyiesit financovyni sportovnich her pro zrakové postizenou mladéz
- Zajistit mezinarodni konferenci oftalmopsychologi a klinickych oftalmopedu
- Ziskat spolupréci pro V\'/zkumndu oblast — zaméfeni pozorosti u déti s poruchami zraku pfi motorické pripravé
- Sledovat vyhlasovéni grantd a projektd, aktivné jich vyuzivat za icelem zlepSeni vybaveni Skoly,
- Pronajimat prostory $koly (DC), jednani s partnery a tim zvy3ovani finanénich moznosti Skoly.
Personalni oblast
- Prosazovat myslenku tymového ducha v tymu odborniki, uplatiiovat kolegidlni a korektni pracovni vztahy.
- Vytvafet vzajemné vztahy na bazi slusnostia dlvéry.
- Vyzadovat od kazdého zaméstnance $koly vysoce odborny a profesionalni pfistup pfi plnéni pracovnich povinnosti.
- Pracovat s cili a rozvojovym bodem kazdého pracovnika (hodnotici rozhovory, motivacni rozhovory).
- Aplikovat métody personélni psychologie do praxe (testy motivace k vykonu, osobnostni testy, 360 st. zpétna vazba
atp.) )
- Supervidovat pedagogicky sbor, opétovné supervidovat koletiv SPC.
- Zaméfit se na kvalitni jazykové vzdélavani pedagogickych pracovnikd kol napf. formou vysléni na studijni navstévy,
podporovat Géast na jazykovych kurzech, pfipadné vyhledavat projekty zaméFené jazykové kompetence pedagogl.
Pedagogicka oblast
- Zatadit nagi ¢kolu mezi vyznamné vzdélavaci a poradenské instituce pro zaky s poruchami zraku a poruchami feci.
- Participovat na zdokonalovani $kolnich vzdélavacich programi pro jednotlivé rocniky a ovérovat nadale vystupy uciva.
- Modernizovat vychovné vzdélavaci proces pfedeviim zménou v zaméfeni skoly z tradi¢niho odevzdavani védomosti na
osvojovani si strategii a metod zpracovani informaci zaky /vybudovat moderni u¢ebnu CIV z I-Kap, zaradit robotiku do
vystupt uciva nejen do obsahu uciva.
- Vybudovat plné funkéni Skolni poradenské pracovisté.
- Podporovat moralni vychovu 24k, zafadit do vychovnych pfedmétd prvky etické mravni vychovy.
- Prohlubovat spolupréci se stfednimi $kolami, formou navstév a prohlidkou provozdu.
- Sledovat studijni vysledky a Usp&3nost nasich absolventt a zajistit zpétnou vazbu ze sS.
<
Zakladni kkola pro zaky s poruchami zraku, Praha 2, nam. Miru 19, tel. 222 515 134, 1C0: 48 133 0351 O: 60

g
N

1801, bankovni spojeni PPF bank, <.



A 19, 120 23 035, 120 600020801

g Zakladni skola a Specidiné pedagogické centrum pro #aky s poruchami zraku

Z8 A SPC ZRAK
NAM. MIRU, PRAMA ¥

Socialni oblast
- Respektovat opravnéné poZzadavky rodic, fadné a oteviené komunikovat.
- Spolupracovat s rodici a zajistit jejich lepsi informovanost a zaroven je zainteresovat do ¢innosti Skoly.
- Spolupracovat s Radou $koly, rodici, pracovniky a dal$imi odborniky $koly.
- Zajistovat projekty potravinové pomoci (MPSV, Drab Foundation, Women and Women)
Partnerstvi, projekty '
- Navazat kontakty s potencidlni partnerskou 3kolou v EU, pfedeviim s ohledem na Skoly pro Zdky se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami.
- Spolupracovat na mezinarodnich projektech s problematikou vychova a vzdélavani 3akd se zrakovym postizenim.
- Spolupracovat jako partnerska skola Pedf UK, UPOL, VOS soc. spravni, Scio, AV Meadia, Fraus.
- Dokonéit projekt Sablony I1.
- Zaméfit na spolupréci s Ranou péci, sdruzenimi pro rodice déti se zrakovym postizenim, pfedskolni pfipravu pro tyto déti.
- Zajistit pFistrojovy screening refrakénich vad pro vefejnost a navézat partnerstvi s ordinacemi oénich lékaf(

Iv. CiLE KRATKODOBE
Jedna se occile, jejichZ realizace se pfedpoklada s vyhledem jednoho a dvou let. Jejich realizace by méla byt plné uskutecnitelnd a
jista.
- Rekonstruovat a barevné odlisit chodby, zérubné a dvefe ve véech prostorach Skoly.
- Vybudovat moderni u¢ebnu CIV z I-Kap.
- Vybudovat moderni skolni knihovnu K- Ap on line systém s tisky v braillu, audio a hmatové knihy.
- Obnovit bezpecnostni linie na kazdém schodisti. Postupné obnovit vodici linie ve kole a pred skolou.
- \Pofidit 3D tiskarnu a zafadit 3D tisk do obsahu ugiva informaéni technologie a matematiky.
- \Zafadit robotiku do vystup(i uciva IT a M. (] 77
- KaFdorocné se Gcastnit soutéze VEXX. y
-« Zafadit mikroskopovéni do obsahu ugiva pfirodovédy a pfirodovédnych praktik.
- Zajistit kvalitni a zdravé stravovani ve $kolni jidelné.
- \Proskolit ZRS a vedouci SPC v oblasti leadershipu a vedeni tymu.
\{a@kolit novou pracovnici SPC.
- Optimalizovat pocty klientl SPC na jednoho pracovnika.
- SniZit vedouci SPC pocet klientl s ohledem na pottebu zajisténo manazerskych povinnosti.
- Modernizovat webové stranky Skoly a pFipravit letéky a info brozury podporujici specialni charakter nasi 3koly a SPC.
- KaZdorocné publikovat Gspéchy nasich z4k( a pedagogické Uspéchy kolegi v odbornych periodikdch a pribézné na webu
Skoly.
- Sledovat vyhlaSovéni granti a projekt(, aktivné jich vyuzivat za Ggelem zlep3eni vybaveni skoly.
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V. POSTUP

Vsechny cile Skoly budou rozpracované do pracovnich pland dkoly (ro&ni plan $koly, mésicni plany préce, plany prace vychovateld,
plany prace metodickych sdruzeni..) do podoby kratkodobych cil kratkodobych dilcich cilG a tkolG se stanovenim konkrétniho
zodpovédného pracovnika.

Pribéiné hodnoceni a realizace jednotlivych cilii se bude uskute¢fovat pravidelné kazdé Ctvrtleti na pedagogickych radach a
zasedanich Rady skoly.

Koncepce rozvoje Skoly je koncipovana tak, aby kladla minimalni pozadavky na zvydeni rozpoctu. Piedpokladame spoluticast a
podporu HMP na financovéni rekonstrukce elektrorozvodii a rozvod( vody, sanaci pldnich prostor, rekonstrukce prostor internatu
na prostory MS pro déti s poruchami zraku a facia pripadné vybudovéni prostor pro fyzioterapii. Pro tyto Ucely budeme postupné
Zadat o uvolnéni financnich prostiedku z investiéniho fondu skoly. Stejné jako v minulosti hodldme neustale a pribéiné oslovovat
potencionalni sponzory a ziskavat finanéni prostfedky z mimorozpottovych zdrojl, pfedevsim pro oblast vybaveni skoly moderni
PC technikou nebo za Gcelem finanéni pomoci pfi organizaci Sportovnich her zrakové postizeni mladeze.

VSechny cile jsou formulovény tak, aby vyrazné kvalitné ovlivnily droveri Skoly bez evidentné zvyené potieby finanénich
prostfedk.

ZAVER
PredloZeny koncepcni zamér piné respektuje dosazenou vysokou drovef Zakladni Skoly pro zaky s poruchami zraku, ndm. Miru 19
v Praze 2. Skola by méla byt dale povznesena na Grovefi profesionalniho odborného pracovisté, preventivniho pracoviité pro
Sirokou vefejnost, metodického pomocnika pro $koly bézného typu.
Mottem nasi Skoly i pro dalsi obdobi: ,Neni uméni dokazat témto détem, e néco neumi, ale je uméni dat jim pfileZitost prokazat,
Ze néco umi.”

2akladni skola pro #aky s poruchami zraku, Praha 2, ndm. Miru 19, tel. 222 515 134, 1CO: 48 133 035, 1




